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Implementando tecnologias na pratica: o plano
de implementacao de miltefosina no Programa de

Leishmanioses em Minais Gerais
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Introducado: A miltefosina é o primeiro medicamento para tratamento da leishmaniose tegumentar
disponivel por via oral. Incorporado no Sistema Unico de Satde (SUS) em 2018, o medicamento foi
adquirido em 2020 pelo Ministério da Salide e distribuido aos estados em meados de 2021. Em virtude
da sua acéo teratogénica, a miltefosina € um medicamento de uso controlado que estabelece diversas
exigéncias e desafios para sua implementacgao. O objetivo deste trabalho foi descrever a elaboracéo de
um plano de implementacdo monitorada da miltefosina em Minas Gerais.

Métodos: Foram definidas etapas principais para o método de implementagao baseados no acrénimo
PCDA, uma ferramenta de gestao estratégica, com quatro etapas: planejamento, execucdo, monito-
ramento e avaliacao/ajuste. Um plano foi desenvolvido em conjunto com liderangas do programa de
Leishmanioses da Secretaria Estadual de Satde (SES-MG) e uma equipe de profissionais do Centro de
Referéncia em Leishmaniose do Instituto René Rachou (CRL-IRR), unidade vinculada ao SUS e respon-
savel por atender pacientes encaminhados por servigos de todo o estado. Em cada etapa do plano foram
definidas as principais acoes, responsaveis e estratégias de implementagédo conforme a identificagcao de
barreiras e o contexto local por meio de uma matriz. Agdes para ajustes e melhorias dos indicadores
de processo foram propostas utilizando o framework da JBI, que incluiram uma auditoria de base, o
desenvolvimento de intervencgdes direcionadas e afericdo por auditoria de seguimento.

Resultados: A primeira etapa do plano contemplou todo o planejamento para a disponibilizacao e
acesso ao medicamento. Um fluxo foi desenhado para direcionar as solicitagoes e dispensagoes do me-
dicamento, utilizando a estrutura das regionais de salide da SES-MG. Foram desenvolvidas orientacoes,
termos de responsabilidade, formularios para notificacdo de dados clinicos e monitoramento do uso do
medicamento. A execugao do plano foi oficializada com a publicagdo de uma nota técnica, foram utili-
zadas estratégias de disseminacdo do contetido em toda a rede de salde e treinamento de profissionais
e gestores. A fase de monitoramento foi a mais longa e contemplou a atuagao de uma equipe fixa para
emissao de pareceres e discussao de casos clinicos, realizando intervengdes diretas de comunicagao.
Apds 18 meses da implementagdo uma auditoria avaliou os principais indicadores de acesso ao medi-
camento identificando menor padrdo de conformidade nas unidades regionais (60%). Na etapa final,
destinada ao ajuste do plano, foram mapeadas as novas barreiras e desenvolvidas trés estratégias dire-
cionadas com foco na comunicagao direta com os profissionais, realizando feedbacks e lembretes. Estas
estratégias contribuiram para aumentar a conformidade da pratica, conforme identificado na auditoria
de seguimento realizada em 2023 (80%).

Discussao e conclusdes: A implementacao da miltefosina contemplou uma fase monitorada, cujas
bases iniciais foram cuidadosamente delimitadas, planejando uma estrutura para apoiar as melhores
praticas do uso desse medicamento. A monitorizacao dos indicadores permitiu a melhoria continua do
processo de implementacéo: aferiu a conformidade da pratica, identificou novas barreiras e a aplicacéo
estratégias direcionadas. Este estudo representa uma validagdo importante de estratégias de implemen-
tacdo no ambito do SUS apresentando um modelo reprodutivel para outros estados e adaptacgdes para
implementacao de tecnologias em outros programas de saude.
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